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• 學歷
✓ 加州柏克萊大學訪問學者
✓ 新加坡大學訪問學者
✓ 加拿大渥太華大學法學博士
✓ 美國華盛頓大學法學碩士
✓ 中興大學法學碩士

• 現任
✓ ESG世界公民基金會董事長
✓ 花旗銀行獨立董事
✓ 數位治理協會理事長
✓ 公司治理協會理事
✓ 台北科大智財所教授

• 經歷
✓ 公共電視及華視董事長
✓ 證券投資人保護中心董事
✓ 台北大學法學院教授
✓ 亞卓國際法律事務所主持律師
✓ 櫃買中心公益董事

• 聯絡
louislaw@ms71.hinet.net



New World in love, humanities and digital power

歷史折點-
如何創造台灣未來30年的故事

➢世界公民大國

➢ESG 數位創新大國

➢健康幸福大國

➢心靈大國

➢全球品牌大國



◼數位管理的組織策略

✓2020

✓2021 ✓2021

✓2021



使命：
帶動數位產業
帶動數位轉型政策



ESG 世界公民數位治理基金會
ESG World Citizens & Digital Governance Foundation

陳春山董事長/陳進財副董事長

用數位傳達世界公民
普世善念
普世價值
普世大同



戰略規劃1.0—4.0

1-3 年 3-5年 5-7年

1.0
ESG 白皮書/論壇

ESG 產業

2.0
世界公民
理念傳播
Podcast

-管理學院
EMBA

3.0
引進僑外學生

數位世界公民學習
世界公民學院

4.0
數位世界公民
理想國實踐
E-resident

企業、國家
數位治理轉型

願景

世界公民
理想國

ESG 世界公民數位治理基金會
Digital ESG Foundation



New World in love, humanities and digital power

-ESG x商模核心能力系列論壇

-ESG產業戰略podcast/電子報

-未來網路/社群媒體架構

E基會
「ESG x商模核心能力」系列論壇



獨立董事聯合會
(上市櫃公司協會）

陳春山會長
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【獨立董事聯合會】成立宗旨

• 強化企業ESG競爭力
• 提供執行職務最新必要資訊
• 擴大交流跨產業實務經驗
• 提升獨立董事價值影响力
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【獨立董事聯合會】交流活動

• 舉辦執行職務/ESG最新資訊的線上交流論壇
• 舉辦執行職務/ESG策略趨勢的互動聚會
• 舉辦戶外聯誼ESG活動、爬山、旅遊



大綱

1.氣候變遷大作戰
2.ESG提升價值的創新戰略

3.數位戰略

4.結論與建議
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未來十年 全球變局

• Megatrend 1:大科技大轉型

• Megatrend 2:氣候變遷/ESG越來越重要
• Megatrend 3:數位轉型
• Megatrend4:人口結構變化/大健康產業
• Megatrend5:中美變局/台灣新東向

2021/11/30



蔡總統：面對國際淨零排放
臺灣全力以赴

◼ 總統府：蔡總統-我們會積極與各界展開對話，找出最符合台灣未來永續發展的氣候
治理路徑；同時讓減碳挑戰，化為產業投資、創造就業的新機會，為台灣的永續發

展找出新方向。(2021.01)

◼ 行政院：蘇院長-氣候是生存問題，啟動2050淨零碳排政策評估，國發會、科技部、
經濟部等跨部會成立淨零排放路徑專案工作組，由六大部門進行減碳目標與路徑之
研議。(2000.12)

◼ 立法院：洪申翰等委員，提出氣候變遷法。(2000.09)

◼ 經濟部：辦理長期能源願景溝通，並成立能源技術審議委員會進行技術科學檢核，
由台電、中油、中鋼等企業帶頭低碳轉型。(2021.02) 14

• 美國：於 2030 年達到相較 2005 年水準的 50％ 削減
• 日本：於 2030 年度達到較 2013 年度水準的 46％ 削減
• 加拿大：於 2030 年達到較 2005 水準的 40-45％ 削減
• 英國：除原 2030 年較 1990 年削減 68％外，另宣布 2035 年削減 78％
• 歐盟：於 2030 年達到相較 2005 年水準的 50％ 削減

美國領袖峰會
重要國家氣候 2030更新目標



2019台灣十大溫室氣體排放大戶
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2019排放量（萬噸） 排放量占比 外部成本（億元）估算繳納碳費（億元）

台塑石化 2752 10.6% 1825 83
中國鋼鐵 2156 8.3% 1429 65
中龍鋼鐵 904 3.5% 599 27
台灣化學纖維 833 3.2% 552 25
台灣塑膠 792 3.1% 525 24
台灣中油 773 3.0% 513 23
台積電 770 3.0% 510 23
南亞塑膠 555 2.1% 368 17
台灣水泥 448 1.7% 297 13
長春石化 333 1.3% 221 10

外部成本以每噸195歐元計
碳費以300元估
資料來源：天下CSR專欄https://csr.cw.com.tw/article/41868



碳邊境稅將衝擊台灣經濟
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我國為出口導向國家，2020年全年出口總值約3,354億美元，其中，
出口歐盟約229億美元(6.64%)、出口美國約506億美元
(14.64%)

我國屬於氣候貿易脆弱國家

規劃在2023年1月1日以前實施
推估約有2兆美元碳關稅收入。

拜登政府已重返《巴
黎協定》，已有七個
碳關稅法案版本，
隨時可開徵碳關稅。
將對來自未能履行氣
候和環境義務的國家
的碳密集產品徵收碳
調整費或配額。

日本經產省將召開委
員會檢討對「不積極
因應環保及節能減碳
國家」的進口產品課
徵「國境碳税」

Source:台灣綜合研究院



英國選定綠色工業革命十項計畫
危機也是轉機？
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發
展
潛
力
高

發
展
潛
力
低

英國綠色工業革命
十項計畫

資料來源：UK Government (2020) The Ten Point 
Plan for a Green Industrial Revolution  20201118    

臺灣發展機會



大綱

1.氣候變遷大作戰

2.ESG提升價值的創新戰略
3.數位戰略

4.結論與建議

2021/11/30
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ESG創新戰略原則--CSV
Create Shared Value–Michael Porter

• Michael Porter 的雙贏價值

– 企業社會責任重要的關鍵，在
於分享，這個價值不僅有益社

會，對企業本身也有幫助

• Michael Porter：

「ESG/CSR是新的競爭策略」

2021/11/30 Prof. Louis Chen, copy rights 
reserved
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Creating 
Shared
Value
共好多贏
How to reinvent capitalism—and unleash 
a wave of innovation and growth by 
Michael E. Porter and Mark R. Kramer 
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ESG X 核心能力
--培育永續競爭力

註: 改編自HBR, September 2009.

守法見商機 永續價值鏈

永續產品及

服務 新商業模式 新產業平台

戰略1 戰略2 戰略3 戰略4 戰略5
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戰略1：超前部署/守法見商機

•目前世界各國皆要求所輸入的商品，均須符合廢電機電子設

備指令（WEEE）、危害物質限用指令（RoHS）及禁止使用之
環保物質的規定。

•未來針對溫室氣體減量、能源稅與碳交易等相關法令與規

範亦將隨著永續發展之潮流而更形具體

•普遍企業對於法令與規範之態度大多以能拖則拖，只求符合

最低的環境標準即可

•企業最明智的做法應該是在法令與規範實施前即導入

採用，如此才可搶先一步孕育創新（ ESG X 創新）
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戰略2：建立永續價值鏈

企業與供應商、零售商協力合作，開發符合環保的材料與零組件，並減少

廢棄物

•供應鏈：提供誘因以提升供應商的永續意識。同時利用碳與能源足跡

分析(footprint analysis)或生命週期評估(Life-cycle assessments)等
工具，均可全程掌握整個價值鏈與環境相關的投入與產出

•營運：透過營運創新以提升能源效率，進而減少對石化燃料的依賴，

如綠色工廠

•工作場所：部分企業出於環境永續考量，透過鼓勵員工在家工作或是

共乘制度，以節省能源

•退貨：退貨問題對於企業廢棄物是否有效減量具有正向的關係。設法

將廢棄物重新利用，近而轉換成為有利可圖之商機，將是未來價值鏈的重

點之一
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1. 先做碳盤查，才知目前排碳量
2. 找出能耗與排碳的熱區，提出2030、

2050的減碳路徑
3. 與生態圈及研究機構（如工研院合作）

永續價值鏈/碳管理

工研院建議
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戰略3：設計永續產品與服務

• 設計永續性產品或服務，企業須先了解消費者的需求與關心點

• 設計要點不僅在於如何回收既有之廢棄物，更重要的是如何使
設計師在產品概念發展形成階段，便已事先考慮未來產品對於

環境可能帶來的衝擊

• 重新評估企業中哪些產品或服務最不環保，將其重新設計或是
開發新產品，以提升競爭力

• 當跨足非自身專業的市場時，可尋求非政府組織或學術單位之
產學合作
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戰略4：開發新商業模式

• 透過全新的方式獲取營收，並與其他公司協力提供
服務

• 企業應具備質疑現有商業模式的能力，並以創新精
神發展全新的供應機制

• 新商業模式應以結合數位與實體基礎之架構做為設
計的概念

• ESG X 創新事業/BU
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戰略5：打造新產業平台

• 設法整合不同產業的商業模式、科技與法規
• 主要建立產業平台，讓顧客與供應商可透過此機制
透析能源之使用，進而加以管理

• E.G. EV(MIH)



大綱

1.氣候變遷大作戰

2.ESG提升價值的創新戰略

3.數位戰略

•擁抱數位轉型

•型塑數位領先
4.結論與建議

2021/11/30 Prof. Louis Chen, copy rights 
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溝通開始：數位治理協會
數位轉型 x ESG
（董事課程）
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1.「全球數位總部」(GDH)為核心提高ESG成效

企業資源系統
(宜眾-MingStar)教育

訓練
(數位治理協會)

營業秘密
解決方案

ＩＰ管理
解決方案

遵法管理
解決方案

資安保護
解決方案

營運管理做得好，
智財價值像個寶

智財價值做得好，
社會責任表現好

企業保障做得好，
競爭績效年年好

風險智能儀表板(Deloitte)

企業治理做得好，
營運管理效率好

智慧流程機器人
(捷鵬)

【企業治理總部】

董事決策資訊系統(ABS)

人才
培育

(大數智能教育)

ＥＳＧ建置解決方案

社會責任做得好，
企業保障不煩惱



2. ABS ：董事長及董監事面臨的風險

30

缺乏適時法規提醒
陷入違法而不自知

會議資料四散郵
箱

調閱費時費力

無充分準備
不易表達意見

關注議題變多
不易掌握重點

未提醒
關係人交易

未提醒
利益迴避

信賴會計師
未盡注意義務

議題繁多，
最怕掛萬漏一
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2. ABS 



安得數治股份有限公司 https://edesg.com 32

2. ＡＢＳ＋數位治理艦隊

決策層 經營層
執行層

ABS

財報示警

法遵示警

業務示警

行
動
戰
情
室

‧
‧
‧

董事會
輔助系統

合約
管理系統

工作紀錄
管理系統

法遵系統

ISAI平台
證據
存證系統

管理會計
財務報表

合併
報表系統

影音
數位簽章

分散加密
儲存系統

保險業務
風險管理

一手掌握風控資訊
（作對的事）

掌握數位治理及即時經營資訊
（把事情做對）

隨時隨地隨身做好工作
（把事情做好）

智慧財產儲存系統
儲存

儲存

儲存

警報

警報

提供

提供

警報

儲存ITM BaaSid

風行天
倍力資訊

Deloitte/工研院 Deloitte

圖策

雲想科技

iMobile

iMobile

EDESG



3.碳足跡與零碳生態系管理

33

利用工研院已有碳足跡資料庫，建立平台，協助產業精準掌握碳足跡，發掘減碳機會

◼ 已掌握超過900種產品碳足跡，擔任ACFN(Asia Carbon Footprint Network)秘書處成員之一

◼ 減碳案例：鋼鐵業評估材料改良減碳效益，以免調質鋼替代調質鋼，削減碳足跡32%

◼ 淨零研發：計畫利用高能量氫離子斷鏈原理，發展氫能複合電熱、電漿等空污控制設備關鍵技術

17.29
(kgCO2e/pc)

11.82 
(kgCO2e/pc)

↓32%

現在 未來

RE
100+



永續碳管理雲端平台
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計算B分析B減碳B零碳

•永續碳管理雲端平台建置內容

碳足跡
計算

碳足跡
學習課程

碳足跡
資料庫

碳足跡
管理系統

查證報告
系統

綠色
設計指引

•減碳足跡-診斷技術團

✓藉由分析減碳熱點(材料、製程)
持續擴展至熱點供應商

✓ 減碳(零碳)技術研發
CFP
計算 分析

熱點 診斷
技術團 研發

改良 減碳
產品

中心廠

供應商

A
B

C
D

EA B
C

D
E

Icons by icons8



大綱

1.氣候變遷大作戰

2.ESG趨勢與重大問題

3.ESG提升價值的創新戰略

4.數位戰略

5.結論與建議
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E基會

1. 2025無紙化公益聯盟
– 我們沒有本錢再砍伐森林

2. 2030 無甲烷聯盟
– 第一階段優先企業淨零排碳

3. 2035 台灣成為ESG數位世界公民理想國
– 第二階段優先企業淨零排碳
– 台灣發展愛沙尼亞模式數位居民，建立數位「世界公民理想國」
（邀請千萬ESG全球數位居民）

4. 2049台灣/全球淨零排碳、台灣推動全球為「世界公民共和國」
– 全世界成為世界公民共和國，追求普世價值、普世大同



推動項目

● 無紙化：動態生物性電子簽章與印章電子化。

● 行動化：多元之數位身分驗證機制技術標準。

● 數位化：電子文件格式標準化、即時化、數據化。

2025無紙化公益聯盟



2035 -> 2049
一定要是世界公民

陳春山教授 copyright reserved 38

✓人類文明毀滅八大危機
於未來百年，人類之最大毀滅
危機包括下列各種情形:
⚫ 量子武器: 5%
⚫ 超級人工智慧: 5%
⚫ 國際戰爭: 4%
⚫ 人工傳染病: 2%
⚫ 核子戰爭: 1%
⚫ 奈米科技意外: 0.5%
⚫ 自然傳染病： 0.05%
⚫ 核子恐怖攻擊： 0.03%



未來是世界公民

陳春山教授 copyright reserved 39



2049世界公民 x 數位科技
e-residents

陳春山教授 copyright reserved 40



數位居民
ESTONIA

DGA
數位治理協會

5
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我們都是

世界公民

陳春山教授 copyrights reserved2021/11/30


