
臺大風險中心產業氣候風險研究團隊
臺大風險中心主任周桂田
亞東科技大學助理教授 / 臺大風險中心研究員郭雅婷
臺大風險中心資深助理研究員趙怡萌
政治大學助理教授 / 臺大風險中心研究員卞中佩
臺大風險中心資深助理研究員許令儒
臺大風險中心助理研究員林芳瀅

研究贊助單位：富邦金控

第四屆 2025企業永續揭露準備度調查
——善用國際永續蹉跎契機加速淨零轉型



• 聯合國人權理事會通過《工

商企業與人權指導原則》

• OECD修訂《跨國企業準則》

（MNE Guidelines）

• 英國通過《現代奴役法》

2015

• 2017年法國制定《企業警戒責任法》

• 2018年澳洲通過《現代奴役法》

• 2018年OECD通過《負責任商業行

為盡責管理指南》

• 2019年荷蘭通過《兒童勞工盡職調

查法》

• 2021年美國《防止維吾爾人強迫勞動法》生效

• 2022年瑞士《供應鏈法案》生效

• 2022年挪威《透明法》生效

• 2022年日本發布《負責任供應鏈尊重人權指引》

2021-2022

• 德國《供應鏈法》生效

• OECD修訂《跨國企業

負責任商業行為準則》

• 歐洲議會通過《企業永續盡職調查指令》

（CSDDD）

• 荷蘭提出《國際企業責任法案》草案

• 加拿大《打擊供應鏈強迫勞動與童工法案》

生效

2024

2011 2017-2019
2023

2025
• 美國取消DEI計畫

• 歐洲議會批准同意，延遲《企業永

續發展報告指令》（CSRD）與

《企業永續盡職調查指令》

（CSDDD）的適用日期並簡化盡

職調查範圍

• 美國起草取消對美國燃煤和燃氣發

電廠溫室氣體排放的所有限制

人權盡職調查相關法案
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氣候揭露
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治理 策略

風險管理 指標和目標

職場友善 勞工參與

職業安全衛生 人權盡職調查

社會揭露永續金融

氣候議合 氣候資訊

融資條件 氣候金融商品

企業永續揭露準備度調查
Corporate Sustainability Disclosure Readiness Survey



受訪企業基本資料
抽樣調查 n=906

分類 主計總處行業分類

傳統高碳排
製造業

C15 紙漿、紙及紙製品製造業
C17 石油及煤製品製造業
C18 化學材料及肥料製造業
C23 非金屬礦物製品製造業
C24 基本金屬製造業

電子高碳排
製造業

C26 電子零組件製造業
C27 電腦、電子產品及光學製品製造業

產業別

傳統高碳排製造業

13.5%

電子高碳排製造業

24.4%

非高碳排製造業

46.5%

營建及不動產業

9.4%

運輸及倉儲業

4.5%

金融服務業

1.8%
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受訪企業基本資料
抽樣調查 n=906

營收

主要市場主管

70.8%

非主管

29.2%

200人以上

29.7%

未滿200人

70.3%

集團

37.4%

非集團

62.6%

上市櫃

23.5%

非上市櫃

76.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

受訪人員

員工人數

集團

上市櫃

台灣

57.9%

中國

7.4%

東協

2.8%

日本

4.1%

美國

13.9%

歐盟國家

10.9%

其他

3.0%

5

1億以上未

滿10億

65.2%

10億以上未

滿20億

14.6%

20億以上

20.2%
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治理 策略
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職場友善 勞工參與

職業安全衛生 人權盡職調查

社會揭露永續金融

氣候議合 氣候資訊

融資條件 氣候金融商品

企業永續揭露準備度調查
Corporate Sustainability Disclosure Readiness Survey



永續金融

氣候議合

【關鍵發現】僅一成企業曾與金融機構進行氣候相關議合，議題以碳盤查占最多。

67.8%

39.8%

32.2%

3.4%

4.2%

16.1%

23.7%

9.3%

14.4%

2.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

碳盤查

規劃淨零碳排路徑

氣候相關財務揭露

缺水、淹水、高溫等實體風險的影響

對於缺水、淹水、高溫等實體風險的應變方案

碳費徵收等轉型風險的影響

採取節能減碳等生產技術

使用再生能源

符合永續經濟活動認定指引

其他

(非金融業)
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28.2%

9.5%
13.3%

0%

10%

20%

30%

40%

有進行TCFD

(n=177) 

沒有進行TCFD

(n=713)

全體

(n=890)

曾與金融機構進行氣候議合

氣候議合議題（選3個）（有議合企業 n=118）



永續金融

氣候資訊與融資條件

13.8%

2.3% 3.9%

11.6%

5.5% 6.3%

13.6%

4.8%
6.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2023 (有進行TCFD n=116, 沒有進行TCFD n=768, 全體 n=884)

2024 (有進行TCFD n=121, 沒有進行TCFD n=764, 全體 n=885)

2025 (有進行TCFD n=177, 沒有進行TCFD n=713, 全體 n=890)
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【關鍵發現】企業受金融機構要求氣候資訊、獲得更優惠融資條件未見成長。

受金融機構要求氣候資訊
曾因氣候 /永續相關評等表現
獲得更優惠的融資條件

(非金融業) (非金融業)

29.3%

3.4%
6.8%

38.0%

12.4%
15.9%

40.1%

10.4%

16.3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2023 (有進行TCFD n=116, 沒有進行TCFD n=768, 全體 n=884)

2024 (有進行TCFD n=121, 沒有進行TCFD n=764, 全體 n=885)

2025 (有進行TCFD n=177, 沒有進行TCFD n=713, 全體 n=890)



永續金融
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氣候金融商品

24.9%

1.1%

4.7%

7.3%

1.5%

0.3%

25.6%

34.5%

0% 10% 20% 30% 40%

綠色貸款

綠色保險

投資

永續連結貸款

發行綠色債券

其他

沒有需要

不清楚

53.5%

15.4%
12.3%

0%

20%

40%

60%

80%

自有資金足夠 沒有氣候相關風險 沒有減碳計畫

【關鍵發現】碳定價與用電大戶條款等政策過鬆，企業對綠色貸款需求偏低。

【關鍵發現】六成企業不清楚或不需要氣候相關金融商品。

沒有需要的原因 (n=228)

因應氣候風險與機會

企業最需要的金融商品或服務 (非金融業 n=890)
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21.1%

2.9%
8.7%

40.6%

7.2%
14.3%

48.5%

8.5%
14.4%

60.6%

7.8%

20.2%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

上市櫃 非上市櫃 全體

2022 (上市櫃 n=128, 非上市櫃 n=276, 全體 n=404)

2023 (上市櫃 n=192, 非上市櫃 n=708, 全體 n=900)

2024 (上市櫃 n=134, 非上市櫃 n=767, 全體 n=901)

2025 (上市櫃 n=213, 非上市櫃 n=693, 全體 n=906)

【關鍵發現】有兩成受訪企業有進行氣候揭露，上市櫃企業有氣候相關揭露的比例逐年成長。

治理

策略

風險管理

指標和目標

11

有進行氣候揭露（TCFD）

氣候揭露



2023 (有進行TCFD n=129, 沒有進行TCFD n=771, 全體 n=900)

2024 (有進行TCFD n=130, 沒有進行TCFD n=771, 全體 n=901)

2025 (有進行TCFD n=183, 沒有進行TCFD n=723, 全體 n=906)

治理

策略

風險管理

指標和目標

79.8%

27.5%
35.0%

91.5%

49.8%
55.8%

90.2%

49.5%

57.7%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2023 2024 2025

19.4%

4.0% 6.2%

49.2%

14.0%
19.1%

47.5%

12.4%

19.5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2023 2024 2025

12

溫室氣體排放量揭露 淨零目標訂定明確時程

氣候揭露

指標和目標

【關鍵發現】碳定價政策鬆弛導致企業在溫室氣體揭露及訂定淨零目標方面停滯。

碳費優惠費率A、B方案於2024年10月21日公佈



治理

策略

風險管理

指標和目標

33.3%

6.9%

10.7%

28.5%

9.9%
12.5%

25.7%

7.6%

11.3%

0%

10%

20%

30%

40%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2023 2024 2025

12.4%

2.5%
3.9%

14.6%

4.2%
5.7%

15.8%

2.1%

4.9%

0%

10%

20%

30%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2023 2024 2025
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2023 (有進行TCFD n=129, 沒有進行TCFD n=771, 全體 n=900)

2024 (有進行TCFD n=130, 沒有進行TCFD n=771, 全體 n=901)

2025 (有進行TCFD n=183, 沒有進行TCFD n=723, 全體 n=906)

供應鏈溫室氣體盤查 訂定供應鏈溫室氣體減量目標

氣候揭露

指標和目標

【關鍵發現】碳定價政策鬆弛導致企業在供應鏈碳盤查及訂定減量目標方面退步。

碳費優惠費率A、B方案於2024年10月21日公佈



治理

策略

風險管理

指標和目標

71.5%

26.5%
33.0%

81.4%

37.2%
46.1%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2024 2025

20.8%

3.9% 6.3%

30.1%

5.9%
10.8%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

有進行TCFD 沒有進行TCFD 全體

2024 2025

14

董事會成員進修氣候相關課程 薪酬與氣候相關績效連結

2024 (有進行TCFD n=130, 沒有進行TCFD n=771, 全體 n=901)

2025 (有進行TCFD n=183, 沒有進行TCFD n=723, 全體 n=906)

氣候揭露

治理

【關鍵發現】企業在董事會成員進修氣候課程、薪酬與氣候績效連結不太理想。



治理

策略

風險管理

指標和目標

53.5% 51.5%

41.5%
38.0%

31.5%

47.0%

8.5%

16.9%
11.5%

0%

20%

40%

60%

80%

2023
(n=129)

2024
(n=130)

2025
(n=183)

有評估，有10年以上中長期風險

有評估，沒有評估10年以上中長期風險

沒有評估

62.0%

43.8% 43.7%

21.7% 22.3%

35.0%

16.3%

33.8%

21.3%

0%

20%

40%

60%

80%

2023
(n=129)

2024
(n=130)

2025
(n=183)

有量化財務衝擊 僅有質化描述 沒有評估財務衝擊

15

評估短中長期風險 財務衝擊評估

氣候揭露

策略

【關鍵發現】碳定價政策鬆弛，導致有進行氣候揭露的企業評估中長期風險比例降低，有量化財務衝擊的比例

也未見成長。

(有進行TCFD企業)(有進行TCFD企業)



治理

策略

風險管理

指標和目標

1.7% 2.0% 2.3%

12.8%

10.1%

13.8%

0%

5%

10%

15%

20%

2023
(n=900)

2024
(n=901)

2025
(n=906)

已實施 計畫於未來2年內實施

9.3%

0.6%

19.1%

12.4%

0%

5%

10%

15%

20%

有進行TCFD 

(n=183)

沒有進行TCFD 

(n=723)

已實施 計畫於未來2年內實施

7.7%
18.1%

36.3%
1.5%

2.4%

1.7%

90.8%
80.7%

62.0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2022
(n=404)

2024
(n=901)

2025
(n=906)

不清楚

每公噸超過500元

每公噸500元以內

(2022、2024) 請問您是否了解政府目前正在研擬的碳定價是多少？
(2025) 請問您是否了解目前政府公告徵收的碳費費率是多少？

16

內部碳定價 國內碳定價政策瞭解程度

氣候揭露

風險管理

【關鍵發現】企業對國內碳定價政策的瞭解程度有進步，但有實施內部碳定價的企業仍相當少數。



氣候揭露
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治理 策略

風險管理 指標和目標

職場友善 勞工參與

職業安全衛生 人權盡職調查

社會揭露永續金融

氣候議合 氣候資訊

融資條件 氣候金融商品

企業永續揭露準備度調查
Corporate Sustainability Disclosure Readiness Survey



社會揭露

職場友善

18.1%

64.1%

1.8%

16.0%

0% 50% 100%

小於1 （男性薪資高於女性）

約等於1 （男性薪資等於女姓）

大於1 （女性薪資高於男性）

不清楚

59.2%

31.8%

9.1%

0% 50% 100%

小於1 （男性主管人數高於女性）

約等於1 （男性主管人數約等於女性）

大於1 （女性主管人數高於男性）

【關鍵發現】少數企業僱用員工仍有性別與年齡的考量。

【關鍵發現】薪資仍存在男女不平等，主管人數則是男性明顯高於女性。

18

4.0%
13.0%

36.8%

71.2%

39.2%

0.4% 0.2%

28.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

性別 年齡 學歷 經歷 證照 婚姻 容貌 其他

僱用員工優先考量條件 (n=906)

男女薪資

男女主管人數

(n=906)

(n=906)



職場友善

【關鍵發現】近七成企業表示有僱用重返職場的中高齡或高齡者，傳統高碳排製造業略高於其他產業，但部分

企業仍存在年齡歧視。

19

4.0%

13.0%

36.8%

71.2%

39.2%

0.4% 0.2%

28.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

性別 年齡 學歷 經歷 證照 婚姻 容貌 其他

僱用員工優先考量條件 (n=906)

76.2%

65.6%
73.2%

61.3%

69.9%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

傳統高碳排

(n=122)

電子高碳排

(n=221)

非高碳排製造

(n=421)

其他

(n=142)

全體

(n=901)

僱用重返職場的中高齡者或高齡者

社會揭露



勞工參與

22.3%

72.1%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

有工會組織 定期舉辦勞資會議

16.2% 50.3% 33.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

有評估 沒有評估 沒有減碳計畫

53.4% 13.1% 33.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

有建立 沒有建立 沒有減碳計畫

評估減碳計畫對員工影響

若減碳對員工產生重大影響
有建立溝通對話管道

【關鍵發現】五成企業（53.4%）表示若減碳對員工產生重大影響有建立溝通對話管道。

【關鍵發現】不到兩成企業（16.2%）有針對減碳計畫對員工影響進行評估。

工會組織與勞資會議 (n=906)

減碳計畫對員工的影響 (n=906)
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社會揭露



職業安全衛生

【關鍵發現】職業安全衛生法修正公布多年，多數企業已建立風險辨識與評估流程，但實際執行上可能還有落差。

93.4%

73.7%
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88.5%
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78.7%
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建立職業危害辨識與
風險評估的流程

有機制讓員工離開其自認為可能
導致傷害或疾病的工作環境

設立由勞資共同組成的
安全衛生委員會
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人權盡職調查

33.6%

45.7%
36.1%

30.3%
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是，且有進行實地稽核

37.2%

是，但未進行實地稽核

15.8%

否

47.0%

【關鍵發現】電子高碳排和有氣候揭露的企業，有較多進行工廠或營運據點人權盡職調查，但整體仍須加強。

工廠及營運據點人權盡職調查 (n=906)
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是，且有進行實地稽核

21.3%

是，但未進行實地稽核

17.0%

否

61.7%

人權盡職調查

供應商人權盡職調查 (n=906)
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【關鍵發現】相較於企業進行工廠或營運據點人權盡職調查，企業較少進行供應商人權盡職調查。

23

社會揭露



人權盡職調查

83.1%

42.9%
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【關鍵發現】八成企業（81.8%）表示針對具顯著

負面人權衝擊的供應商會終止合作。

社會指標納入供應商評選機制 (n=906)
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【關鍵發現】僅五成（51.0%）有將人權等社會指標

納入供應商評選機制，有氣候揭露的比

例較高（83.1%）。

會終止合作

81.8%

不會終止合作

18.2%

針對具顯著負面人權衝擊的供應商 (n=906)



人權盡職調查

【關鍵發現】企業關注人權議題的壓力

主要來自客戶供應鏈要求

與國內政策法規。
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客戶（供應鏈）要求 國內政策法規
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29.1%
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客戶（供應鏈）要求 國內政策法規
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客戶（供應鏈）要求

國內政策法規

國際政策法規

股東投資人要求

其他

沒有壓力

關注人權議題的壓力來源 (n=906)
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【關鍵發現】電子高碳排及國際市場企業面對人權議題的壓力有較多

來自客戶供應鏈要求。
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結論：政策法規未能驅動產業執行永續轉型

一、碳定價政策仍缺乏力道

◼ 碳定價政策鬆弛，難以促進企業實施內部碳定價。
◼ 碳定價政策缺乏力道，導致供應鏈碳盤查及減量目標退步。
◼ 企業氣候評估與量化財務衝擊未見成長甚至倒退。

二、永續金融需強化政策誘因

◼ 總體氣候政策與法規未足，導致金融機構氣候議合偏低。
◼ 碳定價與用電大戶條款過鬆，導致綠色貸款需求低。
◼ 金融機構要求氣候資訊、提供優惠融資條件未見進步。
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結論：扮演全球關鍵科技與供應鏈之轉型引領

一、企業人權與盡職調查

◼ 企業仍存在性別與年齡歧視，勞動人權應強化。
◼ 履行盡職調查、供應商評選納入社會指標仍須強化。
◼ 職業安全衛生數據亮麗，但需落實執行。

二、全球關鍵的科技與供應鏈角色

◼ 國際政經市場變動與衝擊已經產生企業執行ESG逆風。
◼ 轉變為全球關鍵的科技與供應鏈角色，政府、企業與社會都需要加把勁。
◼ 趁國際蹉跎永續之際，快速趕上並成為亞洲區域的永續轉型引導者。



臺大風險中心官網

《2024企業氣候相關財務揭露調查報告》


